ARBEITSMARKT

Mit Gewinn gegen das Handicap

Zuihren Kunden zahlen sogar Konzerne. Denn die Werkstatt Bremen ist ein Betrieb, in dem
Behinderte hoch motiviert arbeiten - und sich mit Qualitdt gegen die Konkurrenz behaupten.
Geschéftsfiihrer Wilfried Hautop gelingt es mit vielen Ideen, Berithrungsingste abzubauen.

Auf seinen letzten Coup in Sachen Offent-
lichkeitsarbeit ist er besonders stolz. Erst
hat er Christian Wulff, den Ministerprisi-
denten von Niedersachsen, dazu gebracht,
die Marmelade aus dem Martinshof vor
der Kamera zu probieren. Als Frank-Walter
Steinmeier beim EU-Aufenministertreffen
in Bremen tagte, iiberreichte er eine eigens
fiir den Minister kreierte Rhabarber-Orange-
Minze-Mischung. Nach so viel Presse legte
auch der Bremer Senat seine Zuriickhaltung
ab. »Sehen Sie hier«, sagt Wilfried Hautop
und zeigt Fotos eines Senatorenfriihstiicks.
»Die essen jetzt auch unsere Konfitiire.«
Dabei geht es Wilfried Hautop, 58, nicht
um die Vermarktung eines Brotaufstrichs.
»Ich will, dass die Bevélkerung erfihrt, dass
* die vom Martinshof gute Arbeit machen.«
Denn die vom Martinshof sind nicht norma-
le Arbeiter. Es sind behinderte, teils geistig
stark behinderte Menschen, die in Bremen
in verschiedenen Branchen Waren produ-
zieren und Dienstleistungen anbieten. Sie
betreiben Gértnereien und Reparaturwerk-
stitten, bauen Kindermébel und fertigen
Autoteile, pflegen Gffentliche Anlagen und
reinigen die Sitze im Weser-Stadion.
»Frither hat man die Behinderten vor die
Tore der Stadt gekarrt, wo sie in Werkstit-
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ten vor sich hin arbeiten durften. Mein An-
liegen war es immer, sie mitten ins Bremer
Leben zu integrieren«, erzdhlt der Ge-
schiftsfiihrer der Werkstatt Bremen, einer
Einrichtung der Stadtgemeinde, zu der ne-
ben dem Martinshof weitere Auflenbetriebe
mit rund 1700 Mitarbeitern zihlen. Hautop
ist auf dem Weg zum Logistik-Center, das
sich auf die Reparatur von Rollstithlen aller
Art spezialisiert hat. Kaum steht er in der
Werkshalle, kommen Mitarbeiter auf ihn
zu. Freudige Begriifung, Lachen. Schulter-
klopfen. Hautop ist beliebt, Hautop kennt
jeder. Denn Hautop fiihrt die stddtischen
Betriebe wie ein hemdsidrmeliger Mittel-
stindler, der sich persénlich darum kiim-
mert, dass alle in Lohn und Brot stehen.
»Kommen Sie mals, ruft er nach hinten,
wihrend er schon wieder durch die Tiir ist,
»das hier sind Markenfahrrider, die eine
Macke hatten. Den Hersteller kostet das
viel zu viel Geld, die zu reparieren. Da haben
wir uns dazwischengeschaltet und den Part
iibernommen. Jetzt kénnen Sie bei uns neue
Markenrader zu deutlich besseren Konditi-
onen bekommen.« Oder die Sache mit den
Rollstithlen. Was passiert, wenn die kaputt
sind oder leichte Defekte haben? Hautop
{iberzeugte die AOK, dass es sich rentieren

wiirde, sie reparieren zu lassen - von Behin-
derten reparieren zu lassen. Und wieder ge-
wann er einen Auftraggeber.

Es ist nimlich nicht so, dass in den Werk-
stdtten staatlich finanzierte Beschiftigungs-
therapie verordnet wird. »Der Ansatz war
von Anfang an, behinderte Menschen am
Erwerbsleben teilhaben zu lassen, und diese
Tatigkeit muss wirtschaftlich sein«, erldu-
tert Hautop auf dem Weg zum néchsten Be-
trieb. Werk Georg-Gries-Strafle, sein ganzer
Stolz. Hier entstehen jeden Tag Seitenfens-
ter mit elektronischer Steuerung fiir ein
Sportcoupé von Mercedes-Benz.

Das gleiche Bild: freudige Erregung, als
Hautop auftaucht. Ein Mitarbeiter kommt
ihm freudestrahlend entgegen. »Viele sind
stolz, dass sie an einem Mercedes mitbau-
en«, weifl Hautop, der nicht erst betonen
muss, dass die Behinderten hier gerne zur
Arbeit kommen. »Die wissen, dass sie mit
ihrer Leistung zum Erfolg beitragen.« Um
den Zuschlag fiir den Mercedes-Auftrag zu
bekommen, hat er den klammen Bremer
Senat dazu iiberredet, ihm Geld fiir den Bau
einer Fertigungshalle vorzustrecken. Zu-
dem benétigt man fiir einen Betrieb mit
behinderten Arbeitskriften fachlich und
menschlich kompetente Gruppenleiter. Die
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Freude an der Arbeit: Ob die Herstellung von Konfitiire, von Autofenstern oder die Pflege von Griinanlagen - die Werkstatt Bremen bietet
Behinderten viele Méglichkeiten, sich am Erwerbsleben zu beteiligen. Langjihriger Leiter der Betriebe ist der 58-jdhrige Wilfried Hautop [r.].

kommen aus der Wirtschaft und kosten
weit mehr als Behinderte, die ihre Beziige
aus den Sozialleistungen an den Werkbén-
ken nur um ein Zubrot von 240 Euro im Mo-
nat aufstocken. Am Ende aber ging Hautops
Rechnung auf. »Nach eineinhalb Jahren hat-
ten wir die Kosten wieder eingespielt.«
Begonnen hat er als Sozialarbeiter und
dabei friih erkannt, »dass unsere Méglich-

keiten vom Geld abhingen«. Deshalb ist
ihm das Betriebsergebnis so wichtig. Bei
einem Umsatz von 25,8 Millionen Euro
bleibt unterm Strich einé Million Gewinn
iibrig. Geld, mit dem er expandieren will.
»Die Politik muss mich nur machen lassen.«
Zum Beispiel vor den Toren des Martins-
hofs, wo in Kiirze ein Grundstiick frei wird.
»Wenn wir das hitten, kdnnten die Lkws

direkt vor das Werkstor fahren«, holt er aus,
als plétzlich ein Klingelton sein Wort iiber-
tont: »Jumpin’ Jack Flash« von den Rolling
Stones. Es ist das Biiro des Senators, es geht
um einen neuen PR-Knaller. Als Hautop das
Handy in die Innentasche rutschen ldsst,
scheint alles klar zu sein. »Das wird unser
néichstes Ding, wir bringen im Herbst einen
Senatskaffee auf den Markt.« UWE POTZ
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